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Concepto Var.% Inciden.% Pond.% Concepto Var.% Inciden.% Pond.%

1. Combustibles 7,49 2,39 35,25 7. Seguros 18,41 0,39 2,01
2. Salarios, prestaciones y 8. Lubricantes 0,93 0,02 1,64

comisiones 9,78 1,90 16,91 9. Otros 1,77 -0,03 1,36
3. Costo de capital -2,48 -0,36 14,37 10. Garajesy lavado 9,28 0,07 0,75
4. Peajes 18,22 2,01 11,57 1. Filtros -0,15 0,00 0,80
5. Llantas y neumaticos -2,97 -0,25 7,90 12. Impuestos al vehiculo 9,47 0,03 0,37
6. Mantenimiento y reparacién 9,61 0,70 7,08 TOTAL MES 6,86 100




Editorial

Nidia Hernandez Jiménez, presidente Ejecutiva de COLFECAR

Desafios para el sector

transporte de carga y pasajeros

por nuevas regulaciones

El pasado 6 de septiembre, tras
el paro camionero se firm¢ un acta
de compromiso entre el Gobierno
nacional y las bases transportadoras
para dar por terminadas las manifes-
taciones y bloqueos en el pais. Den-
tro de los 15 puntos del acuerdo, 8
impactaran de manera directa al
transporte de carga.

Dando cumplimiento a estos com-
promisos, el Ministerio de Transpor-
te expidid un proyecto de decreto
para modificar el Decreto 1079 de
2015, que compila todas las normas
del sector transporte, esta modifica-
cion busca cambios en los siguien-
tes aspectos:

Habilitacion de empresas de
transporte de carga

Dentro del articulado se incluyo
un parrafo donde plantea la habilita-
cion de nuevas empresas de trans-
porte conformadas por propietarios
de maximo 3 vehiculos de servicio
publico de carga, los cuales deberan
demostrar un capital pagado o un
patrimonio liquido de 250 SMMLV,
el cual podra pagarse el 70% a la soli-
citud de la habilitaciony el resto des-
pués de transcurridos 2 anos. Esta
medida busca que pequefios pro-
pietarios puedan unirse y crear em-
presas de transporte, disminuyendo
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el monto del capital suscrito, el cual
alafecha esde1.000 SMMLYV.
Desde COLFECAR nos preocupa
que estas nuevas empresas carez-
can de capacidad financiera para so-
portarlos compromisos ante peque-
flos propietarios que ellos vinculen,
cuando una de las quejas frecuentes
de los lideres de las asociaciones ca-
mioneras es que “las empresas de
transporte no les pagan los saldos
de los manifiestos de carga”. Por
otro lado, sf hoy en dia la Superin-
tendencia le cuesta hacer vigilancia
y control @ mas de 4.300 empresas
de transporte, ;como sera si este
numero crece exponencialmente?

Relaciones econémicas

El Proyecto de Decreto y los pro-
yectos de Resolucion pretenden
realizar cambios en materia de fac-
turacion electronica y reporte de
informacion al RNDC, en las dos si-
tuaciones, la empresa de transpor-
te se vera obligada a presentar de
manera discriminada, el pago que
la empresa de transporte le hace al
propietario, poseedor o tenedor del
vehiculo y el valor por la intermedia-
cion.

La pretension de que la empresa
de transporte esté obligada a des-
agregar dentro del manifiesto y la
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factura electrénica, el valor del flete
al tercero y los servicios distintos a
la movilizaciéon, es asumir que la em-
presa no tiene otro costo mas que el
flete, se olvida que estas deben asu-
mir otros costos y gastos propios de
suactividad como lo son: Ia financia-
cion al generador de la carga, nomi-
na, seguros y polizas de todo tipo,
plataforma tecnoldgica, comunica-
ciones, administracion de riesgo,
servicios publicos, los diferentes im-
puestos (ICA, IVA, Renta, etc), entre
otros, mas su respectiva utilidad.
Esta obligacion no se le exige a
otras empresas en el sector trans-
porte ni en ningun otro sector eco-
nomico del pafs, implica revelar a
terceros la estructura de costos de
las empresas de transporte, dicha
obligacion no solo es excesiva sino
que agrava el intervencionismo vy
la hiperregulacion que de por sf ya
sufren las empresas de transporte.
Ademas, no solo excede los para-
metros del Codigo de Comercio, del
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Estatuto Tributario y de las normas
frente a la proteccion de la compe-
tencia, sino también desbordaria las
facultades del Ministerio y de la Su-
perintendencia de Transporte.

Esta nueva imposicion implica una
intromision excesiva por parte de
las autoridades, asumiendo funcio-
nes que no son de su competencia,
dificultando el giro ordinario de las
empresas de transporte, la innova-
cion y en consecuencia la calidad
del servicio ademas no garantiza los
principios libertad de empresay pro-
piedad privada.

Régimen Sancionatorio

A la fecha se estad desarrollando
desde la Superintendencia de Trans-
porte un marco regulatorio para el
régimen sancionatorio en el sector
transporte, el cual busca dotar de
mayores herramientas a la superin-
tendencia para el gjercicio de super-
vision y control de todos los actores
de la cadena logistica, siendo esta la
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tercera ocasion en que se propone
la actualizacion de dicho régimen.
Dentro de éste se evidencia las fa-
cultades extraordinarias que tendra
la Superintendencia en la posibili-
dad de poder ordenar la remocion
de los administradores, Revisor Fis-
cal y empleados, segun sea el caso,
por el incumplimiento de las orde-
nes impartidas por la Superinten-
dencia de Transporte. También po-
dra ordenar la modificacion de los
procesos, protocolos, manuales de
gestion, asf como la estructura or-
ganizacional, los planes de revision
y mantenimiento preventivo de las
empresas, sf existiera algun tipo de
incumplimiento por parte de ésta,
asf, como también podra generar
multas desde 30 y hasta 300 Unida-
des de Valor Basico — UVB, a los ad-
ministradores de las empresas para
que se abstengan de realizar actos
contrarios a la ley o a las drdenes
impartidas por la Superintendencia
de Transporte.

Estos cambios implican una in-
tromision excesiva por parte de las
autoridades en el marco de la hi-
perregulacion que ya vive el sector
transporte, asumiendo funciones
que no son de su competencia, si-
tuacion que entorpecen el giro or-
dinario de las empresas vy la calidad
del servicio al no poder actuarconla
celeridad requerida por el mercado
para aprovechar las oportunidades.

Politica de modernizacién del
parque automotor

La propuesta de regulacion tam-
bién modifica el proceso de moder-
nizacion del parque automotor de
carga, lo cual cambiarfa sustancial-
mente la forma de adquirir vehicu-
los, al reestablecer el esquema de
matriculacion de vehiculos de carga
“uno a uno”, es decir, que para po-
der comprar un vehiculo de carga
sera necesario desintegrar o chata-
rrizar un vehiculo de carga.

Este cambio generara un obstacu-
lo para lograr la modernizacion de
los vehiculos de carga de Colombia,
cuando la edad de nuestro parque
automotor es la segunda mas anti-
gua de Latinoamérica (21 afios), adi-
cionalmente, afectaria seriamente
al sector automotriz el cual ya viene

presentando un descenso en ven-
tas de vehiculos comerciales. Este
nuevo cambio no estd garantizan-
do la seguridad juridica para peque-
Aos transportadores, empresarios,
importadores y concesionarios.

Desde Colfecar, consideramos
que es importante que el gobier-
no realice un estudio técnico que
demuestre sf realmente existe una
sobreoferta de vehiculos de carga
y en qué tipo de segmentos, para
que se pueda adoptar una medida
responsable, sin generalizar a todo
el mercado y lo mas importante
que no se repitan errores que die-
ron paso a casos de corrupcion en
el pasado.

Contratacion de Conductores

Siguiendo con el cumplimiento
a los compromisos luego del paro,
también se incluyd un nuevo arti-
culo en la reforma laboral, el cual
busca la formalizacion y contrata-
cién laboral de los trabajadores del
transporte de pasajeros y carga. Sin
embargo, lo que este articulo pasa
por alto es que las empresas de
transporte para despachar un vehi-
culo de carga tercero, lo hace me-
diante un contrato de vinculacion
con su propietario, para la debida
prestacion del servicio publico de
transporte y lo mas probable es que
luego este propietario cargue por
otra empresa de transporte distinta
y asf sucesivamente, pues estos le
transportan a la empresa que este
ofreciendo el flete mas alto en la
ruta mas conveniente para él.

El propietario del vehiculo contra-
ta laboralmente al conductor para
que le maneje, cuide y mantenga
su vehiculo, por lo gue el vinculo y
la responsabilidad laboral para con
el conductor, solo le corresponde
al propietario del vehiculo. Es im-
portante, tener en cuenta que un
conductor puede transportarles a
diferentes empresas de transporte
en el mismo mes y que a su vez una
empresa de transporte puede vin-
culara cientos de conductores en el
mismo mes (con una alta rotacion),
ademas en el mayor porcentaje de
casos el propietario del vehiculo es
el mismo conductor, esta realidad
hace imposible que una empresa de

transporte pueda asumir responsa-
bilidades laborales con los conduc-
tores, tal y como lo pretende este
nuevo articulo de lareforma laboral.

Desde COLFECAR, observamos
conpreocupacion que atribuirlares-
ponsabilidad laboral total del con-
ductor a la empresa de transporte
implicarfa desconocer la modalidad
operativa del sector. Establecer un
vinculo directo entre la empresa y
el conductor, como en el caso del
pago de la ARL (Administradora
de Riesgos Laborales), pasarfa por
alto la responsabilidad del propie-
tario del vehiculo. Esto no implica
el desconocimiento del principio de
solidaridad que rige actualmente
en el transporte, que compromete
a todos los actores de la cadena lo-
gistica, sino que es importante dar
claridad a las responsabilidades de
los diferentes actores cuando el
conductorrealiza viajes con diferen-
tes empresas de transporte.

Ultimo Flash Informativo
de la Reforma Laboral

La Reforma Laboral, fue aproba-
da en segundo debate en la Cama-
ra de Representantes, incluyé mo-
dificaciones en algunos articulos
del Codigo Sustantivo del Trabajo
que impactan al sector transporte,
tales como: 1) el aumento de la Ii-
cencia de paternidad, que pasara
de 2 a 4 semanas hasta 2026 de Ia
siguiente manera: de 3 semanas a
partir del 2025 y 4 semanas a partir
del 2026; 2) el cambio en la jornada
diurna y nocturna, ahora de 6:00
a.m. a 7:00 p.m. y de 7:00 p.m. a
6:00 a.m.; 3) el incremento gra-
dual del recargo dominical que al
momento es de 75% pasaria para el
2025 enun 80%, para el 2026 en un
90% y para el 2027 llegara al 100%
y 4) la contratacion de aprendices
SENA bajo un contrato laboral a
término fijo, entre otros cambios
en laregulacion laboral.

Es importante destacar que, con
la reduccion gradual de la jornada
laboral (que este afio disminuyd a
46 horas), el sector transporte ya
experimenta unaumento importan-
te en el costo de horas extras, pues
la ndmina puede representar para
algunas empresas hasta el 40% de

su estructura de costos. Cualquier
normativa que afecte el factorlabo-
ral tendra serias repercusiones en la
sostenibilidad de las empresas.

Adicionalmente, el Acuerdo 0010
de 2023 del SENA incluy¢ a los con-
ductores y personal operativo en el
calculo de la cuota de aprendices,
aumentando el numero de apren-
dices y en consecuencia la carga
econdémica para las empresas con
flota propia, que deberan contratar
un mayor ndmero de aprendices 0
verse obligadas a monetizar, lo que
sin duda significa en la practica un
nuevo impuesto. La reforma laboral
propone ademas que los contratos
de aprendizaje sean a término fijo,
con las prestaciones propias de un
contrato laboral.

Tanto la modificacion regulatoria
en el sector transporte como la re-
forma laboral a implementarse me-
diante decreto, generaran conse-
cuencias muy graves para el sector,
especialmente para las MiPymes
que en pafs son aproximadamente
el 99,5% del tejido empresarial, en
un momento donde la economia
del pafs no pasa por su mejor mo-
mento, lo cual se traduce en un me-
nor volumen de carga.

Las nuevas regulaciones ponen
en riesgo la estabilidad econdmica
de las empresas del sector trans-
porte, generando nuevos sobrecos-
tos que aumentan el riesgo de infor-
malidad, cuando actualmente esta
es del 50%. Desde COLFECAR rea-
firmamos nuestro compromiso por
proteger a las empresas de trans-
porte aflliadas, respaldando inicia-
tivas que promuevan el desarrollo
econdmico, la libertad de empresa
y defensa de la propiedad privada.

En este sentido, seguiremos par-
ticipando de manera activa en las
mesas de trabajo que convoque
el Ministerio de Transporte y la Su-
perintendencia de Transporte, asf
como en el Congreso de la Repu-
blica donde se van a tramitar los
proyectos de ley asf como con las
demas autoridades competentes,
para garantizar que las medidas
que se adopten tengan en cuenta
la realidad de nuestras empresas,
sector transporte y las necesidades
del pais en materia logfstica.
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Sector transporte en Colombla

pierde mas de 6 billones de pesos por '
bloqueos y enfrenta graves desafios de
seguridad: Nidia Hernandez

e
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El transporte de carga, que es transversal a toda la economia en Colombia,
enfrenta un desafio monumental: pérdidas millonarias, inseguridad
creciente y una infraestructura que no da abasto. En el Congreso de Colfecar,
Nidia Hernandez expuso el diagnéstico del sector y traza la ruta hacia una
transformacion urgente y sostenible.

Durante su discurso de apertura
en el Congreso de Colfecar 2024, Ni-
dia Hernandez Jiménez, presidente
del gremio, abordo los principales
desaffos que enfrenta el sector del
transporte de carga en Colombia,
destacando la importancia de la in-
fraestructura vial y la seguridad en
las rutas del pals como elementos
fundamentales para la competitivi-
dady el desarrollo econdmico. Her-
nandez presento los resultados del
tercer Estudio de Expectativas Eco-
nomicas en el Sector Transporte de
Carga por Carretera realizado a mas
de 100 gerentes y presidentes de
empresas aflliadas, en la que que-
daron en evidencia los problemas
estructurales que afectan al sector
y limitan su crecimiento.

“La inseguridad sigue siendo
nuestro mayor desafio”
Herndndez comenzo resaltando el
impacto negativo de la inseguridad
en el transporte de carga, sefalan-
do que el aumento en la extorsion y
los blogueos viales han empeorado
las condiciones de trabajo. Segun
el estudio, los departamentos de
Cauca, Valle del Cauca, Chocd, Nor-
te de Santander, Atlantico, Bolivar
y Antioguia se encuentran entre los
mas afectados, con incidencias de
incineracion de vehiculos y bloqueos
que afectan directamente la conec-
tividad con el puerto de Buenaven-
tura y otras regiones clave del pais.
“Hemos visto cdmo se ha deteriora-
do la seguridad en nuestras carrete-
ras, y ahora, ademas de los grupos

‘ Nuestro sector
enfrenta

un entorno volatil

e impredecible,

pero es nuestra

responsabilidad

liderar con

optimismo y cuidar

de nuestros equipos;

juntos logramos mds

armados, personas bloguean las
vias para exigir pagos a los conduc-
tores”, advirtio.

Hernandez también menciond
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que, segun el Ministerio de Defen-
sa, la extorsién en el pais ha crecido
un 29 %, mientras que los secuestros
han aumentado en un 70 %. “Hace
mas de 20 afos, enfrentdbamos es-
tos mismos problemas, y hoy segui-
mos siendo victimas de estos flage-
los”, aseguro.

Infraestructura deficiente y
competencia desleal

La presidenta de Colfecar subrayo
que la falta de inversion en infraes-
tructura sigue siendo un obstaculo
significativo. Los bloqueos en las
viasnacionales generan pérdidas mi-
llonarias, estimadas en 6,1 billones
de pesos entre enero de 2023 hasta
la fecha. “La infraestructura vial es
clave para el crecimiento, pero la
realidad es que nuestros transpor-
tadores enfrentan bloqueos y con-
diciones de inseguridad que limitan
el desarrollo econémico”, afirma.

La informalidad también fue se-
fialada como una amenaza para
la competitividad del sector. De
las 4.345 empresas de transporte
en Colombia, solo 2.199 cumplen

‘ La inseguridad
sigue siendo

nuestro mayor

desafio. Hoy,

ademas de los

grupos armados,

enfrentamos bloqueos

y extorsiones que

ponen en riesgo la

conectividad del pais

con las normativas de reporte en
el Registro Nacional de Despacho
de Carga (RNDC), lo que implica
una competencia desleal y afecta
el cumplimiento del Sistema de In-
formacion y Costos Eficientes del
Transporte Automotor de Carga
(SICETAC). Hernandez reiterd que
la falta de regulacion y control per-
mite que muchas empresas operen
fuera de las normas, limitando las
oportunidades de competencia en
igualdad de condiciones.

Desafios en el SICETACy
desequilibrio de costos
Herndndez expresd preocupa-
cion por el desbalance que presen-
ta el SICETAC, donde los costos de
operacion crecen a un ritmo mucho
mayor que los ingresos. Segun los
datos presentados, mientras que
los ingresos del sector crecieron
un 13 % en los ultimos tres afios, los
costos operativos se duplicaron. “El
SICETAC no refleja adecuadamen-
te los costos reales del sector, v la
exclusion de segmentos como vol-
quetas y vehiculos de carga refrige-
rada es un problema que necesita
atencién urgente”, puntualizo.

Renovacién del parque
automotor y escasez de
conductores

Otro de los problemas criticos
abordados en su discurso fue la an-
tigliedad del parque automotor de
carga en Colombia. Con una edad
promedio de 21 afios, el pals cuen-
ta con una de las flotas de carga
mas antiguas de América Latina, lo
que afecta la eficiencia y la soste-
nibilidad del sector. “El 97 % de los
propietarios de vehiculos de carga
tienen entre uno vy tres vehiculos,
lo que muestra que nuestro sector
esta compuesto principalmente
por pequefios empresarios”, expli-
c6 Herndndez, quien insistié en la
necesidad de crear incentivos para
la renovacion de la flota.

La escasez de conductores fue
otro de los puntos criticos. Segun
la dirigente, el cambio generacional
ha dificultado el ingreso de nue-
vos conductores, ya que muchos
jovenes no encuentran formacion
accesible en conduccion de carga.
“Es un fendmeno mundial, pero en
Colombia necesitamos trabajar con
el Sena para que incluya programas
de formacion técnica en conduc-
cion de carga y facilite la obtencion
de licencias”, agrego.

Transicion energéticay
transformacion digital: retos
del futuro

Hernandez destacd también los
retos que enfrenta el sector en la
transicion hacia energfas mas lim-
pias y la adopcion de tecnologfa. Si
bien se han realizado avances en

el uso de vehiculos eléctricos en lo-
gistica de Ultima milla, la adopcion
de camiones eléctricos para carga
pesada sigue siendo un desafio por
sus altos costos y limitaciones ope-
rativas en terrenos complejos como
los de Colombia. Ademas, el gremio
trabaja en la implementacién de pla-
taformas digitales para mejorar la
trazabilidad de los vehiculos y la di-
gitalizacion de documentos, lo cual
impulsa la eficiencia operativa.

Compromiso del sector
transporte con Colombia

Para concluir, Nidia Hernandez
hizo un llamado a valorar el trabajo
de los pequefios propietarios y trans-
portadores, promoviendo condicio-
nes justas y dignas. También instd a
los empresarios del sector a asumir
una responsabilidad social, estable-
ciendo una relacion de aliados con
los transportadores. “La mejor res-
ponsabilidad social es pagar el flete a
tiempo y justo y agilizar los tiempos
de cargay descarga. No podemos se-
guir viendo a nuestros conductores
solo como proveedores; debemos
verlos como aliados”, afirmo.

“Juntos logramos mas”’

En la parte final de su discurso, la
presidente del gremio hizo un lla-
mado a la unidad en el sector vy al
liderazgo positivo en medio de la
incertidumbre y los desaffos econo-
micos. “Nuestro sector enfrenta un
entorno volatil, complejo e impre-
decible, pero son nuestros equipos
quienes, dia a dia, llevan la carga de
este pais y miran hacia nosotros para
ver como lideramos. La pregunta es:
¢queremos ser lideres preocupados
y frustrados, o queremos ser gufas
positivos, preocupados por la salud
fisica y mental de nuestros equipos
de trabajo?”, reflexiond.

Para la dirigente gremial, el verda-
dero liderazgo en el sector radica en
construir equipos fuertes vy resilien-
tes. “Dios les da las peores batallas
a sus mejores guerreros”, dijo Her-
nandez, cerrando con un mensaje
de esperanza y compromiso. “Jun-
tos logramos mas”, concluyd, en un
llamado a la union del sector para
enfrentar los retos y asegurar un
futuro sostenible para el transporte
de carga en Colombia.
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» Con un llamado a la unidad y una vision estratégica para el desarrollo del transporte de carga y la logistica en Colombia, Juan
David Gaviria, presidente de la Junta Directiva de Colfecar, instald el Congreso 2024. Ante empresarios, representantes del
gobierno y actores de toda la cadena logistica, Gaviria pronuncid un discurso que no solo abord¢ los retos actuales del sector,
sino que también trazé una hoja de ruta para avanzar hacia un sector mds competitivo, formal y seguro.

Colfecar: Un Gremio
Comprometido con el
Didlogo y la Formalidad

Juan David GCaviria comenzd
su intervencion destacando la
tradicion del gremio de actuar

mediante el didlogo y la colabo-
racion, evitando la confrontacion
en tiempos dificiles. “En Colfecar,
nunca hemos promovido paros
ni interrupciones que afecten al
pafs; creemos en la construcciéon

conjunta de soluciones”, enfa-
tizo, resaltando el compromiso
del gremio en fortalecer toda la
cadena de valor del transporte
y fomentar la formalidad en un
sector donde la informalidad si-

gue siendo un obstaculo para el
desarrollo.

Gaviria elogi¢ el liderazgo de
Nidia Hernandez, presidente Eje-
cutiva de Colfecar, por su gestion
estratégica en tiempos de crisis y



subrayo el papel clave del gremio
como articulador de soluciones
que beneficien a todas las partes:
desde los propietarios de vehicu-
los y conductores, hasta los ge-
neradores de carga. “Debemos
ser ejemplo de soluciones practi-
casy sostenibles”, afiadid, desta-
cando el compromiso de Colfecar
por ser un motor de desarrollo
econoémico.

Un Pilar de la Economia
Nacional

Con datos contundentes, Ga-
viria mostré la dimension del
sector en la economfa colom-
biana. Con una contribucién del
5% al PIB y la generacion de 1,7
millones de empleos directos e
indirectos, el sector transpor-
te es esencial para el 89% de las
actividades econdmicas del pafs,

‘ ‘ Movemos el 95%

de las mercancias
en Colombia, y
eso nos da una enorme
responsabilidad:
asegurar que cada actor
en la cadena reciba valor
y que nuestro sistema
sea competitivo y
eficiente”

afirmd. “Movemos el 95% de las
mercancfas en Colombia, y eso
nos da una enorme responsabili-
dad: asegurar que cada actor en
la cadena reciba valory que nues-
tro sistema sea competitivo y efi-
ciente”, subrayo.

El presidente de la junta directi-
va de Colfecar hizo especial énfa-
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sis en la importancia de la forma-
lizacion en una economia donde
la informalidad ronda el 56%. Solo
el 50% de las empresas de trans-
porte reportan informacién al
Registro Nacional de Despachos
de Carga (RNDC), una situacién
que afecta negativamente a la
competencia y dificulta la imple-
mentacion de buenas practicas.
Gaviria instd a las autoridades y
a los empresarios a trabajar jun-
tos para superar estos desafios
y avanzar en la formalizacién del
sector.

Productividad, Bienestar y
Seguridad: Pilares para un
Futuro Competitivo

La productividad fue uno de
los temas centrales del discurso
de Gaviria, quien abord¢ la nece-
sidad de mejorar los tiempos de

cargue y descargue, un problema
recurrente que impacta directa-
mente la eficiencia y rentabilidad
del sector. Invit6 a los generado-
res de carga y a las empresas de
transporte a adoptar practicas
que optimicen la operacion logfs-
tica, sefialando que “la analitica
de datos y la cooperacion nos
permitiran construir un sistema
mas eficiente”.

Para Gaviria, la competitividad
no debe lograrse a costa del
bienestar de los conductores y
los colaboradores del sector. Re-
calcd la necesidad de mejorar las
condiciones laborales, promover
el respeto y la seguridad en el en-
torno de trabajo y garantizar que
los conductores puedan regresar
a casa en buenas condiciones fi-
sicas y mentales. “Nuestras em-
presas estan llenas de talento y
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recursos; debemos colocarlos al
servicio de la comunidad logfs-
tica para elevar el nivel del sec-
tor”, afirmo.

La seguridad en las carreteras
también fue un tema de preocu-
pacion, ya que Gaviria sefald que
el sector ha enfrentado 1.244 blo-
queos en los ultimos 20 meses,
afectando la productividad en un
50% y generando pérdidas multi-
millonarias. Robos, actos de pira-
terfa terrestre y amenazas contra
los conductores son parte de la
compleja realidad que enfrenta
el sector. En este contexto, el
presidente de la junta directiva
de Colfecar hizo un llamado a las
autoridades para una interven-
cion urgente que garantice la se-
guridad en las rutas del pais.

Infraestructuray
Competitividad: La Conexidén
con las Regiones

El desarrollo de infraestructu-
ra vial es un factor clave para la

competitividad, y Gaviria resaltd
los avances logrados en los Ulti-
mos afios, al tiempo que llamd
a la conciencia de la sociedad
sobre la necesidad de inversion
en infraestructura de calidad.
“Si queremos buenas carreteras,
debemos pagar por ellas”, afir-
mo. Como ejemplo, menciond
el deterioro del corredor portua-
rio de Cartagena, una via crucial
para la operacion de carga en la
region que requiere una solucion
urgente.

Preparados para el Futuro:
El Rol del Sector en Tiempos
de Incertidumbre

El discurso de CGaviria cerrd
con una mirada critica hacia la
situacion econdmica actual y la
importancia de la liquidez para
la sostenibilidad de las empresas
en tiempos de desaceleracidn.
Recordd que en 2016 y 2017,
mas del 10% de las empresas del
sector entraron en procesos de

‘ En Colfecar,

nunca hemos

promovido paros
ni interrupciones que
dfecten al pais; creemos

en la construccion

conjunta de soluciones.

Movemos a Colombia con
responsabilidad y vision de

futuro

insolvencia, y que en lo que va
de 2024, 125 empresas de trans-
porte se han acogido a la ley de
insolvencia. “La clave para supe-
rar estos tiempos dificiles esta
en mantener el equilibrio entre
caja y rentabilidad”, advirtio, en-
fatizando que el sector no debe
comprometer su estabilidad fi-
nanciera para asumir negocios
poco rentables.

Gaviria también reflexiond
sobre el deterioro en la de-
manda de carga, influenciado
por la desaceleracion econd-
mica y la recesion en sectores
clave como la industria y la mi-
nerfa. En este contexto, el pre-
sidente de la Junta Directiva
de Colfecar exhort6 al gobier-
no a actuar con pragmatismo
en las reformas econdmicas y
a brindar el apoyo necesario
para garantizar la continuidad
del sector privado, el principal
contribuyente al crecimiento
nacional.

Mobil Delvac

Un Congreso de Conexidny
Progreso

Con un tono de esperanza vy
determinacidn, Juan David Gavi-
ria invitd a los asistentes del Con-
greso a fortalecer las relaciones,
compartir experiencias y buscar
soluciones conjuntas. Agradecio a
los patrocinadores y colaborado-
res que hicieron posible el evento
y los animo a aprovechar la mues-
tra comercial, donde se expusie-
ron soluciones innovadoras para
el sector. “Este Congreso es una
oportunidad para elevar el nivel
de nuestra industria, fomentar
el liderazgo colectivo y construir
un camino hacia un 2025 lleno de
oportunidades”, concluyé Gaviria.

Asf, el Congreso Colfecar 2024
inicié con un mensaje claro: el
sector transporte y la logfstica en
Colombia esta decidido a enfren-
tar sus retos, a innovary a traba-
jar unido, reafirmando su papel
esencial en el crecimiento y desa-
rrollo del pafs.
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Colombia no es un
pais exportador.
Deberiamos estar
exportando mas de
100.000 millones de ddlares
para alcanzar el promedio
per cdpita de nuestros
vecinos”

Javier Diaz,
presidente de Analdex

La confianzay la
seguridad juridica
son fundamentales
para reactivar la economia;
sin ellas, el motor de la
inversion seguira apagado”
Jaime Alberto Cabal,
presidente de Fenalco

Confianza, Inversién y Recuperacion: El Papel del S

» En el panel se hizo un llamado urgente para que exista la colaboracion entre el sector privado y el gobierno, ya que es
fundamental para superar los desafios econémicos actuales que enfrenta el pais.

En un momento de in-
certidumbre  econdmica,
los gremios empresariales
colombianos enfrentan
el desafio de mantener el
optimismo y encontrar so-
luciones para evitar que la
economia del pafs toque
fondo. Durante el panel
“Vision de los gremios que
mueven la economia co-
lombiana”, celebrado en el
Congreso de Colfecar, lide-
res de sectores economi-
cos clave compartieron su
vision sobre cémo impulsar
la reactivacion econdmica a
pesar de los obstaculos.

El panel, moderado por
Fernando Quijano, periodis-
ta y director de La Republi-
ca, contd con la participa-
cion de Bruce Mac Master,

presidente dela ANDI; Jaime
Alberto Cabal, presidente
de Fenalco; Guillermo Herre-
ra, presidente de Camacol;
y Javier Diaz, presidente de
Analdex. En este encuen-
tro, los dirigentes expusie-
ron sus perspectivas sobre
los retos y oportunidades
que enfrenta la economia
colombiana, destacando la
confianza, la inversion vy la
cooperacion entre el sector
publico y privado como fac-
tores cruciales para la recu-
peracion.

El Impulso del Sector
Construccion

Guillermo Herrera, presi-
dente de Camacol, desta-
c6 los esfuerzos del sector
construccién, especialmen-

te en el ambito de vivienda,
para mantenerse como uno
de los motores de la reac-
tivacion. “Hay que aprove-
char todos los elementos
que en este momento nos
generan certidumbre, vy
parte de esto es lo que el
mismo sector privado esta
haciendo”, senald. Herrera
resalto el compromiso de la
banca hipotecaria, explican-
do que, mientras en2023 las
tasas de crédito hipotecario
superaron el 18% efectivo
anual, Bancolombia tomd la
iniciativa y las redujo al 11,5%
para vivienda de interés so-
cial, impulsando el sectory
reanimando la confianza de
los hogares.

Cracias a estos ajustes,
el sector construccion re-

portd en agosto un creci-
miento positivo en ventas
de vivienda, tras 25 meses
consecutivos de cafdas. He-
rrera proyecta incluso un
crecimiento del 1% para fin
de afio, con la expectativa
de evitar que el pals se su-
merja en el pesimismo: “No
hay que llevar al pals por el
camino del pesimismo”, en-
fatizo.

Bruce Mac Master y
el optimismo desde la
ANDI

Por su parte, Bruce Mac
Master, presidente de la
ANDI, apeld a la responsa-
bilidad de los empresarios
para no rendirse ante las
dificultades. “Tenemos que
insistir en que no podemos

derrotarnos por esas malas
noticias, sino que tenemos
que hacer que las cosas
funcionen”, afirmd. Aunque
reconocio que el crecimien-
to econdmico del pafs es
bajo y se encuentra entre
el 1%y el1,8% que no son
Cifras ideales, su mensaje a
los empresarios fue claro:
el esfuerzo debe continuar
y solo se deberfa celebrar
cuando el pafs supere el 5%
de crecimiento.

Mac Master advirtié so-
bre las implicaciones de
flexibilizar la Regla Fiscal,
ya que esta medida incre-
mentarfa la deuda publica
a niveles insostenibles. “El
servicio de la deuda serfa
impagable. Hay que cen-
trarse en temas como la se-
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que las cosas funcionen y buscar
oportunidades”
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No podemos declararnos
derrotados por las malas

noticias; debemos hacer

Bruce Mac Master,

presidente de la ANDI

Tras 25 meses de caidas continuas,
el sector de la vivienda finalmente

reporta un crecimiento positivo

Guillermo Herrera,
presidente de Camacol

impulsado por la confianza que el sector
privado ha brindado a los hogares
colombianos”

actor Privado en la Reactivacion Econdmica

guridad energética, el siste-
ma de salud, el respaldo a
la fuerza publica y la segu-
ridad fisica”, aseguro, des-
tacando que la confianza
en las instituciones es fun-
damental para que el pais
crezca en el largo plazo.

El Retroceso en
Inversion segun Fenalco
Con una vision menos op-
timista, Jaime Alberto Ca-
bal, presidente de Fenalco,
lamentd la desaceleracion
de la inversion en Colom-
bia, tanto nacional como
extranjera. “En 2023 la in-
version decrecié un 9,2%. En
el primer semestre de este
afio crecid un 4,5%, pero la
inversion extranjera cayoé
un 26,8%, y en el segundo
trimestre casi alcanzd una
calda del 47%”, explico.

Para Cabal, la inversion es
un “motor esencial” de la
economia que actualmente
estd apagado. Reitero que
para reactivar la economia
es clave generar confianza
y garantizar la seguridad ju-
ridica, dos aspectos que, a
sujuicio, el actual gobierno
ha pasado por alto. “Este
Gobierno  menosprecia e
insulta al sector privado”,
afirmd, criticando las re-
formas que afectan la ca-
pacidad de consumo e in-
version, como la reforma
tributaria, que considera
perjudicial para la econo-
mia de los colombianos.

Exportaciones e
importaciones en
recuperacion

Javier Diaz, presidente de
Analdex, ofrecid un analisis

positivo de las recientes ci-
fras de comercio exterior.
En julio, las importaciones
crecieron un 12,9%, mien-
tras que las importaciones
industriales aumentaron un
18%, un indicador alentador
paralarecuperacion del sec-
tor industrial. “En el sector
agricola, especialmente en
banano y café, también he-
mos registrado crecimiento.
Este afio se prevé una bue-
na cosecha cafetera de mas
de 12 millones de sacos”,
sefiald Diaz, subrayando la
relevancia de estos avances
para el sector agricola.

No obstante, el presiden-
te de Analdex fue enfatico
al sefalar que Colombia aln
estd lejos de explotar su
verdadero potencial expor-
tador. “Colombia no es un
pals exportador. En 2023,

exportamos 49.500 millo-
nes de ddlares, pero el pais
deberfa exportar mas de
100.000 millones de do-
lares para alcanzar el pro-
medio per capita de nues-
tros vecinos”, puntualizo.
Diaz indicd que el reto es
incrementar  significativa-
mente las exportaciones,
debido a que el Ultimo
afio récord fue 2012.

La resiliencia del Sector
Privado

Fernando Quijano, mo-
derador del panel, destacé
laimportancia de escuchar
las perspectivas delos lide-
res gremiales para enten-
der los desafios de la eco-
nomia colombiana. En sus
palabras finales, Quijano
menciono el concepto de
“antifragil”, acufado por

Nassim Taleb, aludiendo a la
capacidad del sector privado
y de ciertos lideres para forta-
lecerse ante la adversidad. Al
referirse al presidente Gusta-
vo Petro, Quijano sugirié que
las criticas de los gremios y
los sectores econdmicos pa-
recen darle al mandatario un
motivo para robustecer su
posicion. Sin embargo, tam-
bién subrayd la necesidad de
encontrar una via en la que
las politicas publicas convivan
con la iniciativa privada, y que
en los dos afios restantes de
gobierno se logren acuerdos
que eviten un mayor deterio-
ro economico.

Este panel en el marco de-
Congreso de Cofecar resalto
que la colaboracién entre sec-
tor privado y gobierno es fun-
damental para superar los de-
safios econdmicos actuales.
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Premios Colfecar 2024

» Colfecar, en el marco de su congreso anual, reconoce a las empresas dfiliadas que han
transformado la industria del transporte y la logistica en Colombia a través de los Premios
Colfecar. Las distinciones destacan categorias fundamentales como: Vida y Obra del
Empresario, Responsabilidad Social Empresarial, Colfecar Verde, Trayectoria Empresarial,
y Tecnologia e Innovacion, honrando el compromiso, la sostenibilidad y el liderazgo que
impulsan el desarrollo sectorial y el progreso del pais.

Colfecar
Colfec

Vida y obra del empresario

Colfecar otorga este reconocimiento a aquellos em-
presarios cuyo liderazgo y vision han dejado una huella
imborrable en la industria del transporte y la logistica en
Colombia. Este galardon destaca una trayectoria de lide-
razgo, innovacion y compromiso inquebrantable con el
desarrollo del sector y del pafs, premiando a quienes, con
su dedicacion y ejemplo, inspiran a nuevas generaciones
de lideres empresariales.

1S kel g { ;
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Eduardo Giraldo, ENVIA Josefina Agudelo Trujillo, TCC S.A. Victor Vélez, VIRTUAL CARGO S.A.S.
Colfecar Verde
Responsabilidad social El premio de Colfecar Verde lo entregamos a nues-
El Premio de Responsabilidad social empresarial busca reconocer un esfuerzo mas tros afiliados que han demostrado un compromiso
alla de lo habitual en el mundo de los negocios, celebrando el impacto social y la excepcional con la proteccidon del medio ambiente
contribucion al bienestar de las comunidades de nuestras empresas. a través de practicas sostenibles. Celebramos esta

contribucion en la creacion de un futuro mas soste-
nible para las generaciones futuras y presentes.

T

VENTURA GROUP COPETRAN INTER RAPIDISIMO S.A.




Trayectoria
empresarial

Este reconocimiento se hace al esfuerzo
y dedicacion de las empresas que han
logrado consolidarse y crecer por mas de
25 afios. Celebramos este testimonio del
compromiso y contribucién al desarrollo
econdmico del sector.

AN
CARGAS.A.S.

AN T e

TRANSPORTADORA PORRAS
AMAYA S.A.S.

INANTRA S.A.

Tecnologia e
innovacion

Este reconocimiento se
hace a las empresas que
transforman ideas inno-
vadoras en soluciones
concretas, aportando al
desarrollo tecnolégico,
la competitividad y Ia
mejora en el servicio
logfstico a través de la
creatividad y el ingenio.

Premios Colfecar 2024 | 13

DITRANSA S.A.

COLTANQUES S.A.
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Pacifico 1, 2 y 3: Transformacion y
desafios en los corredores viales
que conectan a Colombia |

» En el foro, los participantes hablaron sobre la importancia que ha tenido para Colombia la concesiones Pacifico 1,2 y 3, asi
como de los retos que han enfrentado para poder desarrollar este proyecto.

Durante el desarrollo del
Congreso de Colfecar, se
llevd acabo el panel Co-
nectando Regiones y pais:
Avances y desafios en los
Proyectos Pacifico 1,2y 3,
moderado por Juan Mar-
tin  Caicedo, presidente
de la Cdmara de Infraes-
tructura Colombiana, en
este participaron Mauricio
Millan, gerente de Pacifico
1, Gustavo Bernal, gerente
de Pacifico 2, Santiago Peé-

rez, gerente de Pacifico 3,
en el que abordaron la im-
portancia que tiene para la
infraestructura vial del pafs
ese proyecto tanto a nivel
econdmico como social.
En este, Juan Martin Cai-
cedo hizo énfasis en que
en Colombia ha estado
abierta la discusion sobre
la preservacion o no del
modelo de participacion
en la construccion, opera-
ciony mantenimiento de la

infraestructura por parte
de privados.

Santiago Pérez, gerente
de Pacfifico 3, dijo: “Hemos
tenido muchas dificulta-
des a lo largo de estos
afios, discusiones, pero
estamos en un momento
donde por muchos facto-
res terminamos teniendo
este tipo de conversacio-
nes con el sector transpor-
tador y el sector de la in-
fraestructura que han sido

unos dialogos muy impor-
tantes donde son mas los
temas que nos unen que

los que no”.

113 [

Desde Pacifico 3, nos
sentimos inmensamente

orgullosos de la gestion
social que se hizo con es-
tos proyectos que tienen
que ir de la mano con esas
gestiones, que hoy son tan
necesarias. En nuestro co-
rredor existen mas de 750
invasiones al borde de Ia

via y esas invasiones ge-
neran muchas dificultades
como microtrafico, infor-
malidad, minerfa y en el
tramo entre La Pintada y la
Felisa, de Pacifico 3 es muy
recordado por ustedes,
desafortunadamente tuvi-
mos 21 pares y sigas para
poder construir la obra,
porque no habfa otra op-
cidn, todos ustedes saben
que entre La Felisay La Pin-
tada a mano derecha sen-
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‘ Lo primero que
tenemos que hacer
es que las carreteras se
hagan y que los corredores
funcionen; luego, nos
metemos a estudiar qué
mds trabajo social podemos
hacer por los dos millones
y medio de personas que
dependen del sector de
transporte de carga”

Gustavo Bernal,
Gerente Pacifico 2

‘ La carretera ya
estd; ahoraes la
oportunidad de
ustedes de mirar c6mo
van a aprovecharla”

Mauricio Millan,
Gerente Pacifico 1

tido Manizales, Medellin
tenemos el rfo Cauca y a
mano izquierda hay un ta-
lud, no existe otra forma”,
recalco.

Pérez insistio en que
“la paciencia y el sacrificio
que los usuarios de la via
pagaron fue muy grande,
por eso para nosotros lo
importante era cumplirles
y terminar, poder estar
hoy aquf con la cara en
alto y dandole las gracias
a ustedes por todo ese
apoyo que nos dieron,

ya que para sacar los tres
permisos de cierre progra-
mados en la via, tuvimos
que generar muchas con-
versaciones con ustedes
en las que nos dieron la
oportunidad de explicar-
les qué pasaba y donde
nos tendieron la mano
para ayudarnos y poder
sacar estas vias adelante,
sin el sector transportador
esto no hubiera sido po-
sible. Hoy no sé si todos
ustedes lo saben, pero el
concesionario también se

encarga de gestionar ar-
queoldgicamente, no pue-
de meter una maquina, sin
haber revisado antes”.
Mientras que, Gustavo
Bernal, gerente de Pacffi-
Co 2, indicod que “desde la
concesion La Pintada te-
nemos tres grandes focos
en lo que es el tema carre-
tero, un primer foco es el
contrato, que esta firmado
con la Agencia de Nacional
de Infraestructura (ANI),
que tiene con el estado vy,
ademas tiene todas unas

Hemos tenido muchas
dificultades a lo largo de

estos anos, discusiones, pero
estamos en un momento donde
por muchos factores terminamos
teniendo este tipo de conversaciones
con el sector transportador y el
sector de la infraestructura que
han sido unas conversaciones muy
importantes donde son mas los
temas que nos unen que los que no”’

especificaciones, tiene 72
indicadores que se miden
permanentemente y se
cumplen religiosamente”.

“Si una organizacion
como las nuestras viene
simplemente a administrar
un contrato de estos, creo
que perdio la tarea, ese no
es el ejercicio. Nosotros,
como sector privado, de-
bemos ir mucho mas alla
de simplemente honrar
un contrato. Entonces
tenemos un rol que esta
enfocado en dos pilares

Santiago Pérez,
Gerente Pacifico 3

que son el tema ambien-
tal y social alrededor de la
carretera, en Pacifico 2,
hay 23 municipios, pero
adicional a eso la via oficial
de Antioquia hacia el Cho-
o, si ustedes se paran en
esta carretera en cualquier
tramo nuestro de Pacifico
2 en el mismo Pacffico 1 o
en el Pacifico 3, ustedes se
sorprenden del volumen
de ambulancias, eso suce-
de debido a que es la uni-
ca salida gque tienen esas
comunidades de menores
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recursos es decir para ir a
Pereira o Medellin a cual-
quier tratamiento, es mas
que una tarea social. Tene-
mos al departamento del
Chocd, el mas pobre de
este pafs”, afirmd.

El gerente de Pacffico 2
hizo una reflexion sobre
que “estamos adminis-
trando la carretera, eso es
higi€énico, eso es lo minimo
que tenemos que hacer,
lo tenemos que hacer per-
fecto, pero nos pusimos
a entender al usuario. No-
sotros tenemos en la via
entre 2.500y 3.000 tracto-
mulas, no estoy contando
los buses ni las volguetas,
solo para darles una idea
del transito al dfa, que van
y vienen al Puerto de Bue-
naventura, que van para
Medellin para el centro

del pais o van para el Cari-
be, qué pasa cuando estos
muchachos van por la ca-
rretera, nuestros transpor-
tadores cuando vienen de
Buenaventura, los conduc-
tores solamente quieren
ver a su familia, por eso es
relevante tener una buena
calzada”.

“Lo primero que tene-
mos que hacer es gue las
carreteras se hagan y que
los corredores funcionen,
luego nos metemos a es-
tudiar, qué mas trabajo
social que laborar por esos
dos millones y medio de
personas que dependen
del sector de transporte de
carga”, recalco.

En su intervencion, Mau-
ricio Millan, gerente de
Pacifico 1, aseverd que “te-
nemos una transformacion

gigantesca en este corre-
dor, que sera Unico en el
pals por sus caracterfsti-
cas, eselmomento de que
ustedes como usuarios y
como sector empiecen a
mirar cudles son las reales
oportunidades que da a ni-
vel técnico. El corredor es
impresionante. En la calza-
da entre Pereira y Medellin
vamos a poder tener mas
de 20 kildmetros de tunel,
facilmente creo que que-
damos con puentes que
representan mas de 15 ki-
[6metros, incluso mas, los
disefios dan para velocida-
des de 80 kildmetros por
hora”.

El ejecutivo también su-
brayo los grandes avances
en sostenibilidad que se
hanlogrado hasta la fecha,
pero recordd que el verda-

deroreto sera comolas co-
munidades y usuarios de la
via sabran utilizar esa sos-
tenibilidad. “La carretera
ya esta; ahora esla oportu-
nidad de ustedes de mirar
cOmo van a aprovecharla”,
comento, anadiendo que
el compromiso de Pacifico
1 es seguir acompafiando
a los usuarios para que el
uso de esta infraestructura
sea eficiente.

Milldn destacd que los
casos de conflictos con
los pobladores en algunos
puntos del pafs, como la
Costa Caribe, tienen mas
connotacion politica que
social. “No es el usuario de
la via el que nos ha genera-
do conflictos, sino ciertos
liderazgos politicos que
buscan  protagonismo”,
afirmd, subrayando que la

mayor parte de los usua-
rios transitan en armonia
conlas concesiones, como
es el caso delas vias de Pa-
cifico1,2y 3.

Con la culminacion de
estos corredores viales,
Colombia no solo mejora
su infraestructura, sino
que conecta vidas, opor-
tunidades vy regiones. Los
esfuerzos de las conce-
siones Pacffico 1, 2y 3 han
sido clave para enfrentar
desafios econdmicos vy
sociales, permitiendo que
el pafs avance hacia un
futuro mas integrado vy
sostenible. Ahora, el ver-
dadero reto esta en como
las comunidades y usua-
rios aprovecharan esta in-
fraestructura, construida
con vision de progreso y
compromiso social.
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Vipal esta presente en una nueva
ediciéon del Congreso Colfecar

» La participacion en el evento anual realizado en Colombia tuvo como
objetivo reforzar el compromiso de la compania con reencauchadores de

la red autorizada en el pais y mostrar que “Quien tiene Vipal, tiene todo”

Una vez mas, Vipal partici-
p¢6 en el Congreso Colfecar,
evento anual del sector de
transporte y logfstica reali-
zado en Colombia, aportan-
do toda la fuerza de su red
de reencauchadores auto-
rizados y reforzando todos
los beneficios del reencau-
che de llantas. Celebrado
del 18 al 20 de septiembre
en el Centro de Convencio-
nes del Hotel Las Américas,
en Cartagena de Indias, el
evento reunid a mas de
2200 empresas afiliadas (fe-
deradas) a Colfecar y pane-
listas de diversos sectores,
como el gubernamental,
de telecomunicaciones, TI,
combustibles, el sector fi-
nanciero, de telemetria y
prensa, para promover con-
ferencias actuales orienta-
das a la optimizacion de las
compaffas del segmento
de transporte de carga.

Lider en reencauche de
llantas de carga en Ameé-
rica Latina y presente en
mas de 9o palses alrede-
dor del mundo, Vipal lle-
vé a su stand la campafia
Quien tiene Vipal, tiene
todo, alineada con el pro-
posito de la compafia, con
presentacion de videos de
productos que integran el
portafolio completo de so-
luciones para el reencauche
de llantas de la marca y un
mapa de Colombia que se-
Aala las ciudades en las que
se encuentran los reencau-
chadores socios de la red
autorizada. Inclusive, algu-
nos de ellos participaron
activamente del evento,
como Altra, Bucallantas,

Equipo Vipal en el Congreso Colfecar.

Centauros, Metrollantas v,
el mas reciente miembro,
Renovando.

Entre los productos pre-
sentados al publico asis-
tente, se destacaron dos
lanzamientos recientes: las
bandas de rodamiento DV-
UMe y DV-MM. Prelanza-
da en The Tire Cologne, en
Alemania, y lanzada oficial-
mente en Pneushow 2024,
en Brasil, la DV-UMe es la
primera banda de Vipal para
vehiculos eléctricos. Dirigida
a flotas de buses urbanos y
camiones de recoleccion de
basura, dos servicios en los
que los modelos eléctricos
muestran un gran poten-
cial de crecimiento, la DV-
UMe se desarrolld con un
compuesto especial para
cumplir con las demandas
especfficas que los vehicu-
los eléctricos exigen a las
llantas. El producto ofrece
un excelente rendimiento
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TIENE VIPAL,

kilométrico y una
mayor resistencia
al desgaste comun
en vehiculos eléctri-
Cos.

La empresa también
presentd la DV-MM, una
banda con disefio exclusivo
de Vipal que ofrece un ex-
celente rendimiento, tanto
en asfalto como en tierra,
ya que presenta un equili-
brio de propiedades en sus
componentes. La DV-MM
también ofrece reencau-
ches mas duraderos que
permiten un mayor rendi-
miento, con un disefio in-
novador que se destaca por
sus surcos y expulsadores
que, con una capacidad su-
perior a la media, evitan la
retencion de piedras y otros
objetos, lo cual mejora la
eliminacion de agua y barro,
facilita la autolimpieza de la
banda y preserva la carcasa
de la llanta.

4 TIENE TODO.

LOGIA

“El Congreso Colfecar es
un evento estratégico para
la compafia, ya que es el
mas grande del sector en
Colombia; esto nos permi-
tio relacionarnos con mas
de 700 transportistas de
carga que asistieron duran-
te los tres dias del evento.
Con ellos logramos forta-
lecer relaciones y, poste-
riormente, generar nuevos
negocios para los reencau-
chadores de nuestra red
autorizada”, explica Carlos
Cuvi, gerente comercial de
Vipal en Colombia.

“Nuestra participacion fue
muy exitosa y la interaccion

de nuestros clientes
que participaron en
el evento fue muy
alta. La oportunidad
de nuevos negocios
para ellos fue un as-
pecto destacado. El
hecho de contar con
un stand comercial res-
palda profundamente a
nuestros clientes y transmi-
te confianza al mercado al
ver un equipo grande, fuer-
te, solido y con presencia
nacional”, destaca Gilson
Dugno, gerente de Negocios
Internacionales de Vipal.
También participaron en
la edicion de este afo del
Congreso Colfecar Adalber-
to Fernandez, gerente ge-
neral de Vipal en Argentina,
y Juan Manuel Granada, téc-
nico comercial de Vipal en
Colombia. Ubicada en Cun-
dinamarca, la sucursal de
Colombia esta presente en
el pafs sudamericano desde
2010 y es responsable de
atender también el merca-
do de Venezuela.
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y conectividad de Colombia
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La infraestructura vial es el motor que impulsa la conectividad y el desarrollo econémico de Colombia. Los
proyectos como Mar 1, Mar 2, el Tunel del Toyo y Puerto Antioquia estdn transformando la forma en que el
pais se conecta, reduciendo tiempos de viaje y generando un impacto positivo en el comercio, la logistica y las
comunidades locales.

El desarrollo de la infraes-
tructura vial es clave para
la competitividad y el creci-
miento econdmico de Co-
lombia. En el segundo panel
del Congreso 2024, titulado
“Conectando Regiones y
Pafs: Avances y Desafios en
los Proyectos MAR 1, MAR
2, Tunel del Toyo y Puer-
to Antioquia”, moderado
por Andrés Julian Renddn,
Gobernador de Antioqguia,
y otros importantes repre-
sentantes del sector como
Diego  Alberto  Carvajal
(Concesion Devimar - MAR

1), Sergio Andrés Vargas
(Concesién Autopista Uraba
- MAR 2), y Alejandro Costa
Posada, Gerente del Tunel
del Toyo, proporciond una
visiéon detallada sobre cémo
estas megaobras estan
transformando el panorama
de la infraestructura vial.

El gobernador de Antio-
quia, Andrés Julian Renddn
hizo un llamado a Covipaci-
fico, concesién de Pacifico 1,
a no destruir la montafia en
el sector de Las Areneras y
evitar un cierre que afecte
de forma dramatica la eco-

nomia del Suroeste.

“En  Antioquia hemos
aprendido en el tema de
infraestructura que uno no
se debe meter con las mon-
tafias; que a las montafias
se les mete con tuneles de
muy buena capacidad o se
bordean con viaductos. Y
quiero hacer un llamado
respetuoso a Covipacffico
para que no tumbemos una
montafia de mas de 100 me-
tros de altura'y clausuremos
practicamente la region del
Suroeste y aplacemos la
conectividad que nos estan

generando estas obras ma-
ravillosas como Pacifico 2,
Pacffico 1y Pacffico 3 con el
Caribe y con el suroccidente
colombiano”, precis¢ el Go-
bernador de Antioquia.
Segun Renddn, gracias al
Tunel del Toyo, a MAR 1y
MAR 2, la mayorfa de las ciu-
dades capitales como Cali,
Bogota, Manizales y Pereira,
podran ahorrarse hasta mas
de un30%entiempoy en dis-
tancia para llegara un puerto
sobre el Caribe Colombiano.
Asimismo, se refirié al aho-
rro operativo para vehiculos

de carga entre Cafasgordas
y Santa Fe de Antioquia que
sera de 50%. Alfinal de 2024,
los ahorros operativos, es
decir, lo que van a ser unos
menores gastos para el sec-
tor transporte por manteni-
miento, u otros, los ahorros
seradn superiores alos 2 billo-
nes de pesos”, destaco

Por su lado, Sergio Andrés
Vargas, Concesion Autopis-
ta Uraba - MAR 2, explicé
que “con MAR 1y MAR 2,
eventualmente con el Tu-
nel del Toyo, se podra ha-
cer este recorrido en cuatro



‘ A nosotros

nos miden

por el grado

de mantenimiento
que tenga la via,
pero no solamente
por la inversion o las
actividades que se
hayan ejecutado y
por los resultados de
ese mantenimiento,
a nosotros nos miden
por los resultados en
cuanto a la calidad de
la via”

Diego Alberto Carvaijal,
Concesion Devimar -
MAR

horas y media. Estos pro-
yectos de infraestructura
portuaria que se estan pre-
sentando en la region, ha-
cen gue sea de una mejora
a una necesidad casi que
inmediata, considerando Ia
entrada de Puerto Antio-
quia en el primer trimestre
del préximo afio, pues va
a ser un proyecto que mas
alla de mejorar las condicio-

N
\
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‘ Considerando la
entrada de Puerto
Antioquia en el
primer trimestre del
préximo ano, pues va a
ser una un proyecto que
mas alla de mejorar las
condiciones de los puertos
infraestructura portuaria
y para el transporte de
carga en el pais, también
contribuye al tema logistico
y tiene un impacto social
increiblemente significativo
Sergio Andrés Vargas,

Concesion Autopista
Urabad - MAR 2
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‘ Lo que ocurre es que
el transportador
resulta perdiendo
por cosas que no son culpa
de él, no llega temprano
ala cita o llega tarde,
no porque quiere sino
porque le toca por una
consecuencia, entonces
es en ese punto que esta
integracién nos permitiria
asegurar la calidad de vida
y la calidad de servicio
para los transportadores
en las vias”

Alejandro Costa Posada,
gerente de puerto Antioquia

‘ ‘ En Antioquia
hemos

aprendido
en el tema de
infraestructura que
uno no se debe meter
con las montanas;
que a las montanas
se les mete con
tuneles de muy
buena capacidad
o se bordean con
viaductos”
Andrés Julian Rendodn,

gobernador de
Antioquia

nes de los puertos, infraes-
tructura portuaria y para el
transporte de carga en el
pals, también contribuye al
tema logfstico y tiene unim-
pacto social increfblemente
significativo”.

“Me refiero, porejemplo, a
MAR 2, que es una obra que
esta en etapa de construc-
cion en la region del Uraba
que dard entrada a los puer-

tos, alaindustria bananera, a
una ciudad como Apartadd,
que esta en un boom econo-
mico gigante por la inversion
que ha traido el proyecto de
casi 1.5 billones de pesos,
precios de 2012, que genera
un dinamismo econdémico y
social”, reiterd Vargas.

En el foro, Diego Alberto
Carvajal, concesion Devimar
- MAR, manifestd que “la

concesion MAR 1 no tiene
la grandiosa ventaja que es
la comunicacion que une a
todo este trafico que viene
por los pacificos y que al co-
nectarse a través de la via
que viene desde Bolombo-
lo que llega a Santa Fe de
Antioquia y de Santa Fe An-
tioquia entrega este trafico
a MAR 2 y lo hace a través
de una via que nosotros

tenemos como Operacién
y Mantenimiento en este
momento entre Santa Fe y
Cafias Gorda, precisamente
cuando entra en operacion
el Tunel del Toyo, esto se
vuelve un corredor de ope-
racion y mantenimiento”.
“El punto importante es
la construccion de la segun-
da calzada entre el Tunel
de Occidente que conecta
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Medellin con Santa Fe de
Antioguia, en resumidas
cuentas, digamos el pri-
mer impacto gue tiene en
los transportadores es en
dos aspectos, primero, la
generacion de una segun-
da calzada es el caso entre
Medellin y Santa Fe de An-
tioquia, que permitio redu-
cir el tiempo, debido a que
antes tardaban una hora y
media, ahora se demoran
solo 40 minutos, a una velo-
cidad de 8o kilometros por
hora. El segundo tema es
la seguridad, por supuesto,
lo mas importante es que
una via quedé bien ejecuta-
da, lo que es fundamental

U€ pasan
ntioquia,
beneficio
mbia

para los transportadores de
carga y no solamente para
ellos, sino para los habitan-
tes de la region tiene un im-
pacto social”, reveld.

Y afadio que “lo tercero
es que es un proveedor de
servicios de transporte que
genera un mecanismo para
que los usuarios tengan un
servicio, no sé si todos aqui
son conscientes o conocian,
que por ejemplo nuestras
vias se estandarizany se con-
trolan y nuestra retribucion
COmo concesionarios tam-
bién depende de que tenga-
mos atendida la via, es que
a nosotros nos miden por
el grado de mantenimien-

17 Pu_ent@g B

O $3 billones

100% financiados

&7 Tuneles

to que tenga la via, pero no
solamente por la inversion o
las actividades que se hayan
gjecutado y por los resulta-
dos de ese mantenimiento,
a nosotros nos miden por
los resultados en cuanto a la
calidad delavia”.

El gerente de puerto An-
tioquia, Alejandro Costa Po-
sada, se refirid a los cuellos
de botella que es algo que
preocupa al sector trans-
portador y dijo que “lo que
ocurre es que el transporta-
dor resulta perdiendo por
cosas que no son culpa de
él, no llega temprano a la
cita o llega tarde, no porque
quiere sino porque le toca

por una consecuencia, en-
tonces es en ese punto que
esta integracion nos permi-
tirffa asegurar la calidad de
vida y la calidad de servicio
para los transportadores en
las vias, me refiero ala unién
de MAR 1, MAR 2 y Puerto
Antioquia, pero veo que Pa-
cffico 1, 2 y 3 nos permiten
llegar mas alla”.

Elavance de los proyectos
MAR 1, MAR 2, el Tunel del
Toyo y Puerto Antioquia no
solo promete una mejora
significativa en la conectivi-
dad del pafs, sino que tam-
bién esta generando impac-
tos positivos enla economfia
y enlavida de las comunida-

des cercanas. Con una vi-
sion que integra desarrollo
logistico y social, estas me-
gaobras marcan un antes y
un después en el transporte
de carga y en la capacidad
productiva de regiones cla-
ve como el Uraba. Al mis-
mo tiempo, se esta conso-
lidando un ecosistema mas
eficiente, que permitira una
mayor competitividad para
Colombia en los mercados
internacionales. El reto aho-
ra es continuar trabajando
de manera colaborativa
para asegurar que estos
avances sean sostenibles y
beneficiosos para todos los
actores involucrados.
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iJunto a Colfecar construimos pais
apoyando al gremio transportador!
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Sin contratos de, Servicio personalizado
permanenciani con lideres comerciales
penalizaciones por retiro. en todo el pais.
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Mds de 85 millones Mds de Mdas de 75.000 vehiculos
de transacciones. 17.000 empresas. de transporte de
usuarios y mercancia.

Empieza a pagar de forma electronica y agiliza tu operacion.

Conoce mas en www.flypass.com.co
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Acolgen y Naturgas alertan sobre
la seguridad energética del pais

» Jorge Durdn, gerente de Regulacidn de Naturgas, y Natalia Gutiérrez, presidente ejecutiva de Acolgen, manifestaron su
preocupacion ante la situacién energética que enfrenta Colombia, la cual amenaza la estabilidad de los servicios de gas y
electricidad a nivel nacional. Ambos solicitaron al Gobierno trabajar en politicas que garanticen la seguridad energética en el

corto y largo plazo.

En el Congreso Colfecar
2024, la seguridad energe-
tica se consolidé como uno
de los temas relevantes en
un contexto de incertidum-
bre. Durante el panel titula-
do “Seguridad energética
en tiempos de incertidum-
bre: electricidad y gas”,
expertos del sector, como
Jorge Duran y Natalia Gu-
tiérrez, analizaron los retos
del sistema energético en
Colombia y compartieron
su vision sobre como ase-
gurar un suministro seguro
y eficiente. La sesidon fue
moderada por Juan Ro-

berto Vargas, director de
Noticias Caracol, quien guid
la conversacion hacia los
desafios criticos y las solu-
ciones estratégicas que im-
pactaran al pafs.

Natalia Gutiérrez, presi-
denta ejecutiva de la Aso-
ciaciéon  Colombiana de
Generadores de Energfa
Eléctrica (Acolgen), abor-
dé el tema de la transicion
energética y sefald que
“fuimos los primeros en
advertir sobre el riesgo que
implica acelerar la transi-
cion energética, ya que po-
drfa comprometer la seguri-

dad energética del pafs”.
Ademas, subrayd que
desde hace afios han aler-
tado sobre una coyuntura
que afecta el suministro de
energfa. Explico que “tene-
MOos casi 4.000 megavatios
de energia que no han en-
trado en operacion desde
2021, debido a retrasos en
proyectos como Hidroi-
tuango y enla construccion
de lineas de transmision en
La Guajira, donde se pro-
yectaron 2.500 megavatios
de energia edlica que aun
no estan conectados. Esto
se debe a problemas de li-

—

No hemos podido salir de ahiy en
los ultimos 10 anos el promedio

de pozos exploratorios esta por
debajo de 40, asi no logramos sumar
reservas. Es un tema de explorar, que es
de muy alto riesgo y de largo plazo”

Jorge Durdn,

gerente de Regulacion de Naturgas

cenciamiento  ambiental,
consultas previas y conflic-
tos en las regiones”.
Gutiérrez enfatizd la ne-
cesidad de trabajar en dos
frentes: “Primero, sacar

Panel: Seguridad energética en tiempos de

incertidumbre: electricidad y gas

-

2
- Jorge Durédn -

" Gerentede regulacion

g

adelante los proyectos
comprometidos y, segun-
do, realizar una subasta de
energfa de mediano y largo
plazo”. Agregd que, debido
a las sequfas previstas des-



" Jorge Durdn .
Gerente de regulacion -

ASOCIACION COLOMBIANA

de finales de 2023y a pesar
de las medidas de ahorro
de agua, todas las plantas
térmicas estan operando
casi a plena capacidad.

“Acabamos de superar un
fendmeno de El Nifio con un
margen muy ajustado entre
oferta y demanda, precisa-
mente porque no habia en-
trado toda esa energfa que
esperabamos. El parque tér-
mico cumplid con todas sus
obligaciones, al igual que el
hidraulico. Guardamos agua
desde octubre del ano pa-
sado para que los embalses
tuvieran niveles mas altos
en este verano, pero esta-
mos en el punto mas critico
de los ultimos 30 afios”, co-
mento Cutiérrez.

La dirigente gremial aler-
td que “en diciembre, aun-
que no haya fendmeno de
El Nifio, enfrentaremos un
‘verano eléctrico’ que ocu-
rre cada 5 0 6 afos, y como
no ha entrado la energfa que
esperamos, nuestro margen
entre oferta y demanda ya
esta en el 5%. El proximo afio

bajarfamos a 1%, o que no
nos permite realizar mante-
nimiento en las plantas”.

Gutiérrez pidi¢ acelerar
los nombramientos en la
Comision de Regulacion
de Energia y Gas (Creg)
para que atiendan los pro-
blemas energéticos del
pafs. “La sefal de ahorro
de agua la da la Creg, nos
marca una senda que de-
bemos cumplir, y el clima
no nos ha favorecido. Por
eso hemos activado todos
los seguros alrededor del
abastecimiento de energfa
eléctrica. Debemos asegu-
rar el ahorro de agua, el uso
eficiente de este recurso
y de la energfa eléctrica, vy
que los proyectos entren
en operacion en el corto
plazo”, puntualizo.

En ese mismo sentido,
Jorge Duran, gerente de
Regulacion de Naturgas,
sefiald que aunque la de-
manda de gas natural en
hogares, comercios e indus-
trias estd cubierta, “existe
una coyuntura muy ajusta-
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‘ ‘ La senal de ahorro del agua la da
la Creg, nos ponen una senda que

tenemos que cumplir y el clima no
nos ha ayudado. Por eso nos ha tocado
activar todos los seguros alrededor del
abastecimiento de energia eléctrica”

Natalia Gutiérrez,

presidente ejecutiva de Acolgen

da en el gas, agravada por
el declive de reservas enlos
Gltimos diez afios”.
“Actualmente, en reser-
vas probadas —Ias que
consumimos y estan dis-
ponibles para comercia-
lizacién y explotacion—
contamos con 2.3 teras
pies cuUbicos, suficientes
para siete afios si no se
incrementan las reservas
locales. En los Ultimos diez
anos, las reservas han dis-
minuido de forma cons-
tante. Entre 2010 y 2015
tuvimos un incremento,
pero desde entonces he-
mos visto una disminucion
continua, con una correla-
cion alta entre el nimero

de pozos exploratorios vy
el comportamiento de las
reservas”, explico.

Durdn detalld que cuan-
do la actividad exploratoria
era alta, con cerca de 120
pozos por afio entre 2010
y 2015, las reservas de gas
crecfan. Sin embargo, la
crisis de precios en 2014 im-
pacto la exploracion y pro-
duccién de hidrocarburos,
y el sector no ha podido
recuperarse. “Actualmen-
te, el promedio de pozos
exploratorios estd por de-
bajo de 40 al afio, y asf no
logramos sumar reservas.
La exploracion es de muy
alto riesgo y largo plazo, y
necesitamos  recuperarla

quqﬁzRobert Var
Director

NOTICIAS CARACY

para incrementar las reser-
vas de gas local”, enfatizo.

El gerente agregd que el
pals tiene un potencial de
mas de 20 teras pies cubi-
cos en tierra firme y entre
70 y 100 teras pies cubi-
COs en yacimientos costa
afuera, los cuales podrian
sumarse a las reservas pro-
badas si se exploran ade-
cuadamente.

Sin embargo, Durdn cues-
tiond la decision de aban-
donar el fracking después
de haber avanzado en pro-
yectos piloto: “Abandona-
mos una técnica que podria
haber cambiado radical-
mente nuestra situacion de
suministro de gas local”.

Ambas  organizaciones
coincidieron enlaimportan-
cia de que el Gobierno eva-
lie sus politicas energéticas
actuales para garantizar un
desarrollo sostenible, forta-
lecer el crecimiento econo-
mico, evitar retrocesos en
la transicion hacia energfas
mas limpias y asegurar el
futuro energético del pais.
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- Elpoder dela
transformacion

digital en la logistica

T

J

» En un contexto desafiante para la industria de la logistica, lideres de empresas como TCCy Quick se reunieron en el Congreso
Colfecar 2024 para compartir estrategias y experiencias sobre cémo la innovacion y la tecnologia pueden impulsar a Colombia
hacia el futuro. Con proyecciones de mercado y reflexiones sobre la importancia de una transformacion digital centrada en el
talento, el evento hizo un llamado claro: adaptarse y evolucionar no solo para competir, sino para liderar el cambio en un sector

L

cada vez mds globalizado.

El Congreso Colfecar 2024,
bajo el lema “Juntos Move-
mos a Colombia”, congregd a
l{deres del transporte y la logs-
tica en un espacio de reflexion
y aprendizaje sobre los retos
actuales del sector. En esta
edicion, se destacaron pane-
les como “Innovacion e inter-
nacionalizacion como estrate-
gias para afrontar momentos

de incertidumbre”, en el cual
participaron lideres empresa-
riales como Diego Mantilla, pre-
sidente de TCC, y Julian Cavie-
des, presidente de Quick, bajo
la moderacion del periodista y
experto en tecnologfa Santiago
La Rotta del Diario El Especta-
dor. En este panel se aborda-
ron los desafios de un entorno
cambiante y la competitividad

en el mercado global.

Julian Caviedes destaco la
magnitud del mercado de
transporte de carga en Estados
Unidos y su contraste con el
contexto colombiano. “El mer-
cado de transporte de carga en
Estados Unidos se situa alrede-
dor de 1.3 billones de dolares,
y se estima que para 2030 al-
canzara los 1.6 billones de do-

lares”, afirmo. Caviedes agre-
g6 que, en Estados Unidos, se
movilizan  aproximadamente
11.000 millones de toneladas
al afo, en comparacion con los
cerca de 200 millones de tone-
ladas que se transportan en Co-
lombia.

Ademas, el presidente de
Quick detalld6 que en Estados
Unidos se realizan alrededor
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de 300 millones de viajes,
de los cuales 80 millones
corresponden a carga
suelta y cerca de 60 mi-
llones a movimientos de
contenedores en areas
como Dallas. Comparan-
do el volumen de merca-
do, Caviedes explicd que
“estos 1.3 billones de do-
lares contrastan con los
20.000 millones de dodla-
res que mueve la industria
del transporte de carga
en Colombia, represen-
tando solo un 1.5% del vo-
lumen de Estados Unidos.
Esta comparacion ilustra
la magnitud del mercado
estadounidense en temas
de transporte de carga”.
En cuanto a las nuevas
herramientas  digitales,
Caviedes resaltd la pla-
taforma digital de Quick,
disefiada para operar en
la nube y ofrecer acceso
seguro a traves de un sis-
tema de inicio de sesién
en su sitio web. “Esta
herramienta, que cuenta
con rigurosas medidas
de seguridad, funciona

‘ ‘ En Estados
Unidos se
movilizan
cerca de 11.000
millones de
toneladas al ano,
en comparacion
con los
aproximadamente
200 millones de
toneladas que se
transportan en
Colombia”

Julian Caviades,
presidente de Quick

como un tablero inte-
gral donde los usuarios
pueden visualizar todos
los procesos operativos.
Desde un mapa interacti-
vo, es posible identificar
la ubicacién de los Wic-
kers en los cuatro paises
enlos que operamos. Por
ejemplo, al hacer zoom
en Bogota, se observa
que aproximadamente
1.500 personas estan ac-
tivamente involucradas
en los procesos de entre-
ga en este momento. De
igual manera, al visualizar
Cartagena, se pueden ver
los camiones en el puerto
y los motorizados circu-
lando por la ciudad amu-
rallada”, explico.

Porsu parte, Diego Man-
tilla, presidente de TCC, se

refirio al uso de tecnolo-
gias emergentes en los
procesos logisticos de su
empresa. “Una empresa
se transforma en la nueva
economia digital cuando
encuentra formas u ofer-
tas de valor atractivas
para el cliente. Es en ese
momento cuando se pue-
de decir que ha logrado
una transformacion digi-
tal, y es bajo esa premisa
que debemos trabajar en
estos temas”, comento.
Mantilla destaco que en
TCCestan comprometidos
con “potenciar su cultura,
su talento y su liderazgo”
mediante “estrategias de
transformacion  digital”.
Enfatizd6 que “cualquier
iniciativa que no involucre
al talento humano carece

de impacto significativo”.

Ademas, Mantilla ex-
presd: “Nuestra mision
es acelerar la reduccion
de la huella de carbono,
integrando la tecnologia
como un elemento clave
en nuestra estrategia. Sin
embargo, la tecnologia
no es un fin en sf mismo,
sino un medio para crear
y entregar valor tanto a
nuestros clientes como a
la comunidad”.

Uno de los pilares fun-
damentales de su estra-
tegia es transformarse
en gestores de redes y
ecosistemas  logisticos.
“Hemos desarrollado una
hoja de ruta organizacio-
nal basada en 13 pilares
que conforman nuestro
modelo de cultura y lide-

razgo”, afiadio.

Entre estos pilares, Man-
tilla remarcé que “somos
digitales”, y uno de los
elementos esenciales para
lograrlo es adoptar com-
portamientos adecuados
tanto a nivel individual
como de liderazgo. “So-
mos agiles, flexibles y eva-
luamos constantemente
la percepcion de nuestros
colaboradores”.

Al concluir, Caviedes
enfatizd que replicar mo-
delos exitosos de un pals
a otro sin considerar las
particularidades culturales
puede serun error. La tec-
nologfa, aunque comun,
requiere ajustes especifi-
Cos segun las caracterfsti-
casy expectativas locales.
Mantilla, por su parte, su-
brayd que las nuevas ge-
neraciones buscan mayor
claridad de propdsito vy
valor en su trabajo. Sefiald
que la clave para gestio-
nar diversas generaciones
dentro de una organiza-
cion es combinar la expe-
riencia de los colaborado-
res mas veteranos con el
impulso y enfoque digital
de los mas jovenes.

‘ ‘ Potenciar

su cultura,
su talento

y su liderazgo a

través de ejercicios

estratégicos de

transformacion

digital”

Diego Mantilla,

presidente de TCC
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OPTICRUISE
Y RETARDER

Opticruise:

Scania destaca en tecnologia, confort y eficien=
cia con su sistema de cambios-automatizados
Opticruise. Este sistema permite cambios de
marcha manuales o automaticos en una trans-
mision mecanica, sin necesidad de pedal de
embrague. Su unidad de control evalta continua-
mente todos los parametros del vehiculo y decide
el momento 6ptimo para cambiar de marcha,
generando menos desgaste en la transmision.
Opticruise ofrece mayor confort al conductor y
permite una mejor concentracion en la operacion
y el trafico.

Retarder:

El retarder es un freno auxiliar en los vehiculos
Scania, disefiado para controlar la velocidad en
descensos prolongados. Instalado a la salida

de la caja de cambios, es eficaz mientras el eje
cardan gira. Aplica potencia de frenado a las rue-
das motrices, manteniendo los frenos de servicio
atemperaturas mas bajas y reduciendo asi el
mantenimiento y las visitas al taller.




